MINISTERUL MEDIULUI,

: AGENTIA NATIONALA PENTRU
APELOR $I PADURILOR

PROTECTIA MEDIULUI

AGENTIA PENTRU PROTECTIA MEDIULUI TULCEA

Nr. 47 din 24.04.2024
privind aprobarea Programului de dezvoltare al Sistemului de Control Intern managerial al
Agentiei pentru Protectia Mediului Tulcea pentru anul 2024

Directorul executiv al Agentiei pentru Protectia Mediului Tulcea,

Avand in vedere:

-Decizia Presedintelui ANPM nr. 67/22.01.2016, privind numirea doamnei Mirela-Aurelia RAICU in functia
de director executiv clasa I, gradul Il al Agentiei pentru Protectia Mediului Tulcea;

- prevederile art.4 din Ordinul Secretariatului General al Guvernului Romaniei nr.600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

- Decizia nr.21 din 27.03.2023 cu privire la Subcomisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementarii i dezvoltarii sistemului de control intern managerial de la nivelul Agentiei
pentru Protectia Mediului Tulcea.

In conformitate cu prevederile:

-H.G nr.1000/2012 privind reorganizarea §i functionarea A.N.P.M. si a institutiilor publice aflate in
subordinea acesteia cu modificarile si completarile ulterioare;

-emite prezenta:

DECIZIE

Art.1. Se aproba Programul de dezvoltare al Sistemului de Control Intern managerial al Agentiei
pentru Protectia Mediului Tulcea pentru anul 2024 (denumit in continuare Program de Dezvoltare),
prevazut in anexa care face parte integrantd din prezenta decizie.

Art.2. Monitorizarea respectarii termenelor de implementare pentru masurile prevazute in Programul
de dezvoltare se asiguré de catre Subcomisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementérii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial (denumita in continuare Subcomisia
de monitorizare).

Art.3. Secretariatul tehnic al Subcomisiei de monitorizare va comunica prezenta decizie, in format
electronic, membrilor Subcomisiei de monitorizare si 0 va publica pe site-ul institutiei pentru consultare
de cei interesati.

fntocmit,
Consilier superior R.U -
Floarea Luminita Daniela
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PROGRAMUL

pentru anul 2024

I. OBIECTIVELE PROGRAMULUI

Organizarea sistemului de control intern managerial al A.P.M Tulcea are in vedere realizarea a trei categorii de obiective, astfel:

I. Obiective operationale - care fac referire la obiectivele legate de scopurile institutiei, cu privire la eficacitatea si eficienta
functionarii acesteia, respectiv de utilizare in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate a resurselor, incluzand
si obiectivele privind protejarea resurselor si reducerea utilizarilor inadecvate sau a pierderilor.

Il. Obiective de raportare - care fac referire la obiectivele cu privire la fiabilitatea informatiilor extene si interne, respectiv
legate de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in institutie sau difuzate catre terti,
precum si de protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude:disimularea fraudei si distorsiunea
rezultatelor.

lll. Obiective de conformitate - care fac referire la obiectivele privind conformitatea cu legea, regulamentele si politicile
interne, respectiv legate de asigurarea ca activitatile institutiei se desfasoara in conformitate cu obligatiile impuse de
legi si regulamente, precum si respectarea politicilor interne.

Il. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE
- Scopul prezentului Program este reprezentat de stabilirea, in mod unitar, a obiectivelor, a actiunilor, responsabilitatilor,
termenelor, precum si alte componente ale masurilor necesare pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial la
nivelul A.P.M Tulcea.
- Actiunile statuate prin prezentul program vor fi dezvoltate si completate, avandu-se in vedere particularitatile APM Tulcea si
rezultatele obtinute in urma procesului anual de autovaluare a sistemului.
- Dezvoltarea pregitirii profesionale a personalului institutiei, in domeniul controlului intern/managerial, urmarindu-se:

- Participarea la cursurile de pregatire profesionala ce au ca scop facilitarea intelegerii corecte a principiilor si notiunilor ce
definesc problematica sistemului de control managerial, precum si dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor necesare implementarii
cerintelor generale ale standardelor de control intern managerial;

- Intensificarea actiunilor de indrumare metodologica derulate de secretariatul tehnic ale Subcomisiei de monitorizare SCIM
din APM Tulcea, prin monitorizarea continua a modului de indeplinire a criteriilor generale de evaluare a standardelor.
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|. MEDIUL DE CONTROL

Etica,
integritate

¢ Asigurarea conditiilor necesare

cunoasterii de catre
personalul A.P.M. Tulcea a
prevederilor actelor normative
care reglementeaza
comportamentul acestora la
locul de munca, precum si
prevenirea si  raportarea
fraudelor si neregulilor.

» Desfasurarea de activitati de consiliere

de catre consilierul de eticd pentru
personalul institutiei.

e Consilierul de
etica

Ori de cate ori
este necesar

Monitorizarea respectarii normelor de
conduita de catre toti angajatii din cadrul
A.P.M. Tulcea.

¢ Coordonatorii
structurilor
din cadrul
APM Tulcea

Permanent

Elaborarea si transmiterea catre Agentia
Nationala a Functionarilor Publici - ANFP
a Raporturilor anuale privind:
-implementarea principiilor aplicabile
conduitei profesionale a functionarilor
publici si a normelor/ standardelor de
conduita a functionarilor publici;
-implementarea procedurilor
administrativ-disciplinare aplicabile
functionarilor publici;

¢ Consilierul de
etica din cadrul
APM Tulcea

Anual

Raportarea anuala la DCCIA/MMAP cu
privire la stadiul implementarii masurilor
prevazute in S.N.A 2021-2025, (Fisele de
Raportare a mdsurilor cuprinse in Planul
de integritate adoptat la nivelul APM
Tulcea si Inventarul masurilor
preventive, precum si indicatorii de
evaluare, conform Anexei nr.3 din SNA
2021-2025).

Identificarea riscurilor si vulnerabilitatilor
specifice institutiei si inscrierea lor in
Registrul riscurilor de
coruptie.Intocmirea/actualizarea
Registrul  riscurilor de coruptie si
diseminarea documentelor in randul
angajatilor.

Intocmirea/actualizarea  Planului  de

e Consilierul de
integritate

Anual

2
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Integritate la nivelul APM Tulcea si
diseminarea documentelor in randul
angajatilor.
Formarea profesionala a membrilor
Grupului de lucru pentru implementarea
metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie.
Participarea membrilor GL la lucrarile
/instruirile platformelor de cooperare in
domeniul implementarii masurilor SNA
2021-2025
Monitorizarea implementarii Codului de |  Consilierul de | Pe tot
eticd si conduitd profesionald la nivelul | etica din cadrul | parcursul
APM Tulcea APM Tulcea anului
Organizarea unor sesiuni de instruire e Consilierul de
pentru personalul A.P.M. Tulcea in| eticd din cadrul
<mn_mim_t dﬁma_:mzwm:_ cu noac.#. am. APM Tulcea Ori de cite ori
conduita al functionarilor publici si este necesar
personalului contractual din cadrul APM
Tulcea si cu Normele de conduita in
exercitarea functiei publice.

Implementarea cadrului general | e Intocmirea/Actualizarea procedurii | e Persoana

in materia protectiei | operationale privind primirea, | desemnata cu

persoanelor care raporteaza | examinarea si solutionarea raportarilor, | atributii in ceea ce

ncalcari ale legii, care s-au| drepturilor si obligatiilor persoanelor care priveste primirea,

produs sau care sunt susceptibile
sa se produca in cadrul APM
Tulcea

efectueazi raportari sau divulgd public | inregistrarea, Semestrul |
informatii privind incalcari ale legii , | examinarea 2024
masurile de protectie a acestora. efectuarea de
actiuni
subsecvente Si
solutionarea
raportarilor.
Stabilirea/actualizarea canelelor interne | e Persoana
si externe de raportare si aducerea la| desemnata cu
cunostinta personalului APM Tulcea atributii in ceea ce | p, manent

priveste primirea,
inregistrarea,
examinarea
efectuarea de
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actiuni
subsecvente si
solutionarea
raportarilor.
» Consolidarea cadrului formal | ¢ Elaborarea/revizuirea procedurii privind | e Consilierul de | Semestrul |
de transpunere institutionald a | gestionarea declaratiilor de avere si| etica 2024
actelor normative din | declaratiilor de interese ale personalului
domeniul eticii si integritatii. APM Tulcea.
e Actualizarea permanenta, a | e Stabilirea atributiilor asociate fiecarui |  Director executiv | Ori de cate ori
Regulamentului de organizare post, in concordantd cu competentele | o Sefi servicii este necesar
si functionare (ROF) si a| decizionale necesare realizirii acestora.
fiselor ~de post, pentru [, Elaborarea/actualizarea fiselor de post si |  Director executiv | Ori de cate ori
mentinerea concordantes Intre | informarea angajatilor cu privire la | e Sefi servicii este necesar
atributiile A.P.M. Tulcea si| acestea, in concordantd cu misiunea | o Responsabil R.U.
Atributi cele ale angajatilor §i pentru | A p M. Tulcea si prevederile ROF.
o o asigurarea cunoastern
2. | functii, sarcini acestora de catre angajati.
e Consolidarea cadrului formal | e identificarea riscurilor asociate functiilor | « Coordonatorii
pentru identificarea riscurilor | sensibile din cadrul APM Tulcea structurilor
asociate functiilor sensibile
Anual
e Asigurarea ocuparii posturilor | e Identificarea nevoilor de posturi noi sau | e Director executiv
cu personal competent, cu| de personal cu pregatire adecvata pentru | e Sefi servicii
Competents, pregatire  de m,umn_.m:.nmﬂm ocuparea posturilor vacante si derularea | o Responsabil Ori de cate ori
performanta necesara indeplinirii | procesului de angajare pentru ocuparea | resurse umane este necesar
3. atributiilor prevazute in fisa posturilor vacante din cadrul APM Tulcea

postului
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¢ Asigurarea continua a | » Identificarea nevoilor de perfectionare a | e Director executiv
pregatirii  profesionale  a| pregatirii profesionale a personalului. e Sefi servicii
personalului angajat Asigurarea participarii personalului la | e Responsabil RU
programe  de formare, conform Anual
domeniului de competenta.
Participarea personalului la programe de
perfectionare in domeniul SCIM/SNA/de
competenta
Elaborarea  planului de  pregatire | e Director
profesionald a personalului din cadrul executiv
A.P.M. Tulcea, conform  nevoilor | e Sefi mm._e_.nﬂ Sernestrul |
identificate. e Responsabil 2024
Resurse Umane
e Stabilirea structurii Evaluarea permanentd a principalelor | e Director executiv
organizatorice, a| activititi, in  scopul identificarii | e Sefi servicii Pe tot
competentelor, a| eventualelor disfunctionalitati in fixarea parcursul
responsabilitatilor si a| sarcinilor de lucru individuale prin fisele awifish
sarcinilor asociate postului, posturilor si in stabilirea atributiilor
precum si obligatia de a compartimentelor/serviciilor din A.P.M.
raporta pentru fiecare | Tulcea.
componenta structurald, [ e Asigurarea functiondrii circuitelor si | « Com.Tehnologia
4. astfel incidt sa se asigure | fluxurilor  informationale necesare | Informatiei
realizarea obiectivelor A.P.M. | supravegherii si realizarii activitatilor | e Director executiv Pe tot
Structura Tulcea proprii ale structurii organizatorice ale | e Sefi servicii parcursul
organizatorica A.P.M. Tulcea. . anului

e Stabilirea si comunicarea, in

scris, a limitelor
competentelor $i
responsabilitatilor pe care
conducatorul  structurii le
deleaga

e Intocmirea documentelor prin care se

efectueaza delegarea competentelor si
responsabilitatilor, precum si definirea
limitelor acestora.

e Director executiv
 Responsabil
resurse umane

Ori de cate ori
este cazul

Comunicarea in scris catre cei in drept a
documentelor privind efectuarea
delegarii  competentelor si/sau
responsabilitatilor si a limitelor acestora.

¢ Director executiv
» Responsabil
resurse umane

Ori de cate ori
este cazul

Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI
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e Stabilirea/ Actualizarea/ | » Stabilirea/  Actualizarea/  Revizuirea |  Director executiv
Revizuirea obiectivelor obiectivelor generale ale A.P.M. Tulcea » Sefi servicii
generale, in concordantd cu » Siibcarmisis de
misiunea  A.P.M. Tulcea, monitorizare Ori de cate ori
precum si a celor specifice, in este cazul
conformitate cu legile, | o Stabilirea/  Actualizarea/  Revizuirea | » Director executiv
regulamentele si  politicile | obiectivelor specifice, astfel incat si| e Sefi servicii
interne raspunda pachetului de cerinte SMART, la
:_<m_c._ :mnm.E_ compartiment din cadrul Ori de cite ofi
5. organigramei A.P.M. Tulcea. Pentru [
compartimentele unde acest lucru nu g
poate fi atins, obiectivele vor fi definite
cantitativ sau calitativ cu indicatori de
L rezultat comensurabili.
Obiective e Stabilirea/  Actualizarea/  Revizuirea | e Director executiv
activitatilor individuale, pentru fiecare » Sefi servicii
angajat, care sa conduca la atingerea Ori de cate ori
obiectivelor specifice fiecarui este cazul
compartiment/  serviciu din  cadrul
organigramei A.P.M. Tulcea.
Intocmirea planurilor prin care |  Planificarea si alocarea resurselor, astfel | e Director executiv. | Semestrul [l
se pun in concordanta | incat sa se asigure efectuarea| e Sefi servicii 2023 pentru
activitatile necesare pentru| activitatilor necesare realizarii | « Compartiment anul 2024
realizarea  obiectivelor cu| obiectivelor fiecarui compartiment B.F.A.R.U. Semestrul Il
resursele alocate, astfel incat /serviciu din cadrul organigramei A.P.M. 2024 pentru
riscurile de a nu realiza| Tulcea (Planificarea Bugetara) anul 2025
6. . obiectivele sa fie minime e Stabilirea masurilor necesare pentru| e Compartiment Ori de cate ori
Planificarea

incadrarea in resursele repartizate, in
situatia modificarii obiectivelor specifice

B.F.A.R.U.

este necesar,
an functie de
rectificarile
bugetare (
viramentele
realizate




Termen de

comunicarea lor tuturor

angajatilor implicati.
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e Asigurarea coordonarii | ¢ Adoptarea masurilor de coordonare a e Subcomisia de
deciziilor adoptate si a deciziilor ~si  activitatilor  fiecarui | monitorizare
actiunilor  intreprinse, in compartiment cu cele ale altor | e Secretariatul
vederea realizarii compartimente/servicii, in scopul | tehnic
convergentei si  coerentei asigurarii  convergentei si  coerentei
acestora pentru atingerea | acestora. Pe tot
obiectivelor stabilite. « Sedinte ale subcomisiei de monitorizare, parcursul
coordonare si indrumare metodologica a anului
sistemului de control intern managerial.
e Realizarea de consultari prealabile, in
vederea coordonarii activitatilor.
Monitorizarea performantelor | e Stabilirea si actualizarea permanenta a | e Director executiv
pentru fiecare politica si| unor indicatori de rezultat/performanta | e Sefi servicii
7. Monitorizarea fiecare activitate, utilizdnd | asociati obiectivelor specifice (Fisa de | e Subcomisia de | ori de cate ori
performantelor indicatori cantitativi si | obiective). monitorizare este cazul
calitativi, inclusiv cu privire la
economicitate, eficienta i
eficacitate.
Identificarea Si analiza | » Actualizarea si evaluarea principalelor |  Director executiv
sistematica a riscurilor riscuri proprii activitatilor din cadrul | e Sefi servicii
asociate obiectivelor compartimentelor /serviciilor asociate | ¢ Subcomisia de
Managementul specifice, legate de obiectivelor specifice ale acestora monitorizare Semestrul Il
riscului desfasurarea activitatilor si 2024
elaborarea planurilor
corespunzatoare, in directia
limitarii posibilelor consecinte
negative.
8.
IIl. ACTIVITATI DE CONTROL
Elaborarea/ revizuirea de |  Elaborarea/ Revizuirea de catre fiecare | o Sefi servicii
proceduri privind desfasurarea | serviciu/ compartiment a procedurilor | e Subcomisia de Pe tot
activitatilor in cadrul | pentru domeniile de activitate | monitorizare parcursul
9. Proceduri compartimentelor/ serviciilor | corespunzatoare (Proceduri de | e Secretariatul anului/ori  de
din structura A.P.M.Tulcea si| sistem/operationale) tehnic cate ori este
necesar




Termen de

M_q,ﬂ Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabili .

realizare

0 1 2 3 4 5

* Asigurarea masurilor adecvate | ¢ Urmarirea includerii in proceduri a unor | » Director executiv
de supraveghere a mentiuni cu privire la supervizarea |  Sefii de servicii Pe tot
operatiunilor, pe baza unor | activitatilor care implica un grad ridicat | e wcvnoaim de | parcursul
Supravegherea proceduri prestabilite, inclusiv | de expunere la risc monitorizare anului/

10. de control ex-post, in scopul Ori de cate ori
realizarii, in mod eficace, a este necesar
acestora
Asigurarea masurilor Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate | » Subcomisia de
corespunzatoare pentru ca pentru asigurarea continuitatii activitatii, | monitorizare

Continuitatea activitatea A.P.M. Tulcea sa in  cazul aparitiei  unor situatii | e Secretariatul Pe tot

1. activitatii poata continua independent generatoare de intreruperi. tehnic parcursul
de factori  interni si/sau anului
externi

IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA

e Asigurarea unui  flux al | e Intreprinderea masurilor necesare astfel | » Director executiv

informatiilor, atat in interior, | incét circuitele informationale s& asigure | o Sefii de servicii

cat §i in/din  exterior, | o difuzare rapida, fluentd, practica si ._.ﬂmmuo:mm_u: IT

stabilirea tipurilor de oportuna a informatiilor

informatii, a continutului,

calitatii, frecventei, surselor

si destinatarilor acestora, care

sa  permita  indeplinirea Pe tot

12. Informarea §i Moﬂmmucﬂmﬂomﬂm a sarcinilor cm_,n:.ac_

Comunicarea & SCTVIEH — — anului

Dezvoltarea unui sistem |IT | e Stabilirea canalelor adecvate de | ¢ Director executiv

eficient de comunicare interna | comunicare, prin care managerii si

si externa, care sa asigure | personalul de executie din cadrul

difuzarea rapida, fluenta si compartimentelor sa fie informati cu

precisa a informatiilor, astfel privire la proiectele de decizii sau

incat acestea sa ajungd | initiative, adoptate la nivelul altor

complete si la timp la| compartimente, care le-ar putea afecta

utilizatori sarcinile si responsabilitatile
Gestionarea Organizarea primi-ii/ Aplicarea si respectarea activit®*'or s Intreg  personalul
documentelor expedierii, inregistrarii i | specifice pentru primirea/ expedic..a, | de executie Ori de cate ori

8
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arhivarii corespondentei, | inregistrarea si arhivarea corespondentei | o este necesar
astfel incat sistemul sa fie | neclasificate
accesibil conducatorului [ ¢ Punerea in aplicare a reglementarilor | e Director executiv
13. structurii, angajatilor  si legale cu privire la manipularea si Responsabili
tertilor interesati cu abilitare | depozitarea informatiilor clasificate informatii
in domeniu. clasificate
e Elaborarea/  Revizuirea si | o Elaborarea/  revizuirea  procedurilor | e Director executiv
aplicarea procedurilor | operationale/de sistem aferente | « Compartiment
contabile in vederea asigurarii | activitatilor contabile B.F.A.R.U. Ori de céte ori
14. Raportarea respectarii normelor legale | e Urmarirea de catre directorul agentiei, a este necesar /
contabila si aflate in vigoare aplicarii principiului separarii functiilor Pe tot
financiara de initiere, verificare si aprobare a parcursul
operatiunilor contabile anului
|
¢ V. EVALUARE SI AUDIT
Identificarea masurilor necesare pentru | ¢ Subcomisia de
Evaluarea dezvoltarea continua a SCIM in cadrul | monitorizare
15. | sistemului de | * Monitorizarea anuala a| A.P.M. Tulcea e Secretariatul Ori de cate ori
control intern implementarii SCIM tehnic este necesar
managerial
¢ NA NA NA
16. | Auditul intern

Intocmit,
Radu Alina N/&@M

Tornea Gabriela Q%.

Ghenu Mirela 27~

Turlica Mihael

Floarea Luminita




